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iznediy organizacionin jedinica U akvin

' Stepen rizika Analiza rizika =A— _

Plan jaynih nabavkl nijg v okviry

Blagovremena koordinacia sa unutragnjim organizacionim 4 fmvrdena Je blagoviemena koordinacia

Inglitugiie i Sluzbe za bavi javnim nabavkama, Na asnovu koniroe ove potencijalne

. planiranih finansiskin crpdetava o | jednicama rewioss rad prikuplanis poirabia  kojE se

budZetu; nbezsiedujy praka javnih nabavks zone fizika utvrduje se sistem nadzora Lzimaus u abzir sy relevanine fakione fzika.
|Plan javnin nabavki testc se |2 Objekiivna progjena polebnin koligina uzimauti u obzir 9 W3 qsnovu prethodnin goding riapraviiena ja recionalizeija_patrebnih koliéina predmela
mienia | dopunjava  tokom | podatke iz prethodnih godina jawne nabavke u skiadu sa nabavkama iz pretnodnin godina | cdobrenim budzetskim
|1‘=5Kaine ili finansijske godire 3 lstradivanje tréidla radi prociene Uoskova | obiektivng . srecstvima za tekudu gadinu. : |

izraturavanja precienjene vrilednost javiie nabavke S ahzirarm na premate javnih nabavei naruiiiec je lzwsio islradivanie Ir2ista koistec

ai_. I_:'Iar.i.-:;--jie pradmata jgvne nabavke U skladu sa jedinstvanien Mizak dostupne web prodavnica
fiaénikom javne riacavke slepen i : e i 2 -
‘ & Obieklivng odredvane vrele fobe, usluge i radova u odnosu i CRY rjednik javnib nabavkl e kordsen u planiranju, & tim &lo za pojeding predmeta
fia teﬁ';um!-.l-.e funkcionatng karaktei'is1ike namient | s-.r::f.stvﬁ favnin nabavki moralo se woristit vige opv Si e jednz nije doveling dabrm oplegnala
[ £ Koordinacija sa sluzbom za finansije prije usvajanja plana predm.et L e ) h ;
| | javnih nabavk 5 Mantilac =e vodio pravilom kupoving nabalie vrijednastt za novac, lehnlCho
7 Dobijanje sagiasnosli od nadieznog cgana na plan javnih | | speciiiacije su kari&tenje 2a opisivanje visoke srednje klase kako bl nanutilac dobio
nabavki kao | na izmiena ili dopune plana javnih nabavki Eto balj kvalitet za opredijeliena budzetska sredstva
8 Blagovemeno objavljivane plana jawnih nabavki, kao i| 6 Zaposieni u sluiti ratunovodsiva | finansia prisusivovac & syvim sastancima vezano
fiegavin izmjena il dopuna na elektronskom sigtemuy javni | za planiranje javnih nabavki kako bi se sredstva frosila namjenski | u skladu sa
nabavki [ESIN) opredijelienim budzetarm
9. Korddenje standardizovanog obrasca plana javnin nabavki | | 7. Narutilac je u svemu isposlovaa procedure dobiianja saglsnosti kako na Plan tako | na
|zrmjene
§  Mantiiac je blagovremens obiavio kaka Pian javnih nabavki tako | lemjens u zakanskl
]
| pracvidjenan roku
g Narudilac e korstio stendardizovani obrazac Plana jawnih nabavkl Popunjavanje s
I . : FopLny
L EEEeeaa—ry 1 S T e | widirehin na porialy javnih nabavki oa se st Stampa | zavede uatii
Dijeljenie predmete javne nabavie | 1. Planiranje pracmeta nabavke u skladu = jedinstvenim 1 GPV riednik javnih nabavki je koriécen u planiranju, s fim Sto za pojedine predmete |
ke Eini cjeliny tokom iste figkalne | necnikom javne nabavke javnih na_bavkl maraln kadstil vige opy &, & jedna nije dovoijng gobra opisivala
ili finansijske gadine sa namjerom | 2. Objestivnd cdredivanie vrsle robe. usluge il radova u odnosu predmet javne natavke : o _ .
izbjegavanja primiene Zakona © | natehnoloske | funkcionain karakieristke, namjenu | svojstva Sredrji | & Nanudilac se vodio pravilom kupovine najbolje vrilednosti 2a navac, fehnicke
javnim  nabavkama,  odnosno | 3. Objekiwna konvola plana javnih nabavki U odnosu na slapen specifikatije su korisGenje 23 opisvanie visore srednje klase kako bi nandilac dobio Sto
zakonom propisancg postupka | definisanje predmela javnin nabavki, posecno u oinosy na fizika bolji kvalitel za oprediieljena budzetska srecstva
Dijeljenje  slicnih - predmeta tehricke karakteristke il specifikacie od sirane sluZbenika za 3 Nansdilac je strogo vodic rauna da fica koja su strutnjaci iz ablasti predmetnin nabavki
nabavke koj se  uobiGajeno | javne nabavke i struénjeka koii posjeduje znanje iz oblasti jasno definisu predmete | budu inveivicani u izradi tehnitke specifikacie
nabavijgiu zajedna kako bi se | predmela javne nabavke, koij ima najmanje kveliikacij visokog 4 Nanudilac nije imao izuzetns kompleksne pastupke, zaposieni kod nanitioca su mogl
smanjila procijenjena  vrijednost | obrazovanja, sedmi niva . bez dodalnih angaZovanja siruinika da iznesu ove Zadatke narotitc koristed! iskustva
javne nabavke | sprovela odvojena | (Y11} u obimu 740) kredita CSPK-a (u daljem tekstu: struénjak) iz prethodnih godina
nabavka ili nabavka U ockvinu | 4. AngaZovanie sfrugniaka, narofitn kod ugovora witlike §.  Shodno zakonskoj i o ; ;
. i 7 : : i naruéilac 2 Slovan sve ] oden
vrigidnosnog razreda predvidencd | proclEn|ens vrijednosti nabavke, kao | slofenih lehnidkib jadnnstnawnih nasﬁmregu i narutilac je ispastovao sve procedure i Sprovodenty
. e — F— it B — — —L = . —_—
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za jecnostavne nabavke Veliki broj
predmata javnih

nabavki |

“arakteristika il specifikacija ol
5. Kontrola ukupne godisnie vrigdnest planiranin javnih nabavki

procijenjene vrijednosti neznatno | primjenom jednostavnih nabavki U odnosu na ogranitenja
ispod praga  za  jednostavne izvraenon budzeta nanugioca u prathodno) godini ‘

rabavke
| Ohiedinjavanje razhitit

predmeta | 1. Planiranje premela javne nabavke u sklady & |adinstvenim |
nabavke koj uohitsjeno nijesu | rianikarr javne nabavke

meduschno spojivi kako biose ! Objektiveo pdragivanje vrste robe, usluge il radova u adnosy
|cgran-.éila korkurencija | smanjio | na tehnoloske i funkcionaine karakiensiike, namjeril | s¥ojsta

broi polenciiginih ponudaca bez 3. Objektivna konrola plana javnit nabavki u odrosu na bz
abiektynag ooravdanja definisenje predmeta nabavki, posebro u odnosu na lehnitke steoen |
karakigrstke 0 specifikacie nd strane slufbenka ca javne | rizika
nabayks il strudniaka |
4, Podigla predmeta nabavke na partije prema tennciog ji, wrsti, |
kalidgini, mieste i vrameny isponke
‘ I 5 Angakovanje strudnjaka iz oblasti predmela javne nabavke I
Konidten|e diskrirminsorskih | 1. Odredivanje tehnickih karakieristika i specifikacia pozivom na
uslova | kriterijuma ili mjera u | standarde ili normative uz navodenje rijedi "1 ekvivalenting .
lehmickim  karakteristikama (i | 2. Odreivanie tehnickin karakieristika il specfikacia U smisl
specifikaciama radi agranitens | potrebnib funkeionainih waraktenslka i zahteva za vrdenie |
il spristavania  korkurencie | ugovora .
Precesto korséenje il pozivanje | 3. Kod funkcionalnog opisa predmeta navavks mora bl
natennicse | prepoznatljiva svrha pradmeia i zahtjevi koji =2 postaviay za
| harakteristike I specifikacie | predmet nabavke Viak
robni znak, patent il tip, 4. Kontrola da li su rjed i ekvivalentng” izicto navedens U slapen
posebno porijeklo I pro@vodnu i tenderskoy dokumentaciji kada se koristi ili poziva na elemente kao rizika

koje oznatavaju robe, usiuge il
radove, [
dokumentacije

predmet javie nabavke na natin
kgim  se  cbezhjedue  de
tehnicke  karaklerstke i
specifivacie  budy  razumijive
ponudadima, ved se navode
elementi kzo o je rabni ek,
patent, tip il proizvodad

Pradmet javne nabavke nijg

odgovarajuce ponude po vish,
kvalitetu, cileni, kao i po drugim
| potrebnim svojstvima i uslovima

izradl ferderske 5 Objektivna  konteola  uslova i zahtigva U

Propuitanje | dokumentaciii, narotito u odnosu na opis predmeta nabavke i
navodenja rijedi *ii ekvivalentno® |
kada ne mofe da se opiSe | javne nabavke ili slruénjaka

opisan  potpuno,  jasno
razumijive, na nafin  kojii
nmaguéaya padnodenie

&0 je robni znak, patent, tip ili proizvodad
tendersko)

lehnitke karalkterstke i specifikaciie od strane shuzbenika za
6, Angalovanje stuénjaka narofito ked ugovora velike |

procenjens  wijgdnosti nabavke, kao | sloZenih  tehniGkih
karakeergtiva ili speciiikacia

]

Ead

CPY riggnile jaynih natiavki [ korisoen u planiranjy; = im to za pojeding predmea

javnih nabiavki morala se karistifi vise cpy, &ifri jer jedna nije dovaljng dobro opissivala
predmet javne nabavks

Maruéilae ge vodo pravilom kupovine najbalie vrijednosh 28 novac, tahnigke

speciikatiie su koriséenje Za opisivans Visoke sredne kiase kako b nanditac dotio 2o
uolji kvalitet za opredijeljena budzetska sredstva

Naruiilac je strane voeio racuna da lica koja su stugnjaci iz ablast predmetnit: nabavki
jasno cefinidu predmate | budu invalvirani U izard tehniche specifikacija

Narufitac je vodia racuna i geje je god bilo mogute definisao predmet javne nabavke |
po parfijama

S abziram na predmets nabavke narudilac j2 u redu =zyoiih zeposlenih posjecovan
strutnjake iz oblasl] precmea

Marutilac je striktng vodio racuna da svi standard |l narmativi U slutajevima kada su
kongteni, prate fed N skivalening’

Sye tehnicke karaklenisine su jasno opisivane zadajudi funkcionalne karaktenistke u
minimalnim ili maksimainim vrijednostima kao i u rasponu ,od - do® ;
MaruZilac je opisivac tehnitke karaklerstike predmieta nabavee, ane funkcionalni ops
iste

Narutilac je korstio rijeé i ekvivalentng® iskljutiva u slutajevima kada predmat |
nabavke nije mogao drugatije opisal

Naruéilac & strogo vodio raduna oa lica koja su strutrjact iz oblasti predmetnih nanaki
jasno definisu predmete | budu invoivirani u izardi tehnicke specifikacie

Harudlac nijz iman (zuzeinn kompleksne postupke, zaposheni kod nansdioca su mogl
bez dodatnih angazewanja struénjka da iznesu ove zadatke narodito koristec iskustva iz
prefhodnih godina
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Kaoriscenje diskriminatarskit |
ushova za ubedde u postupku
javne nabavke radi ogranitenja
il sprigCavanja  konkurencije,
naradits  [aRultativnh  uslova
(npr trazanje previsokin iznosa

1. Objektivea kontrola povezanost uslova za odedin U postupku
javne nabavke sa prﬂdrnatnm javne nabavke od strana komisije za
sprovedenje postupka javne nabavke

2, Obigkdiva kontrola proporcionzingsd uslova o odnosy na
progijenjeny vrijednosl predmeta nabavke od strang komisie 7a |
spravoder]e postupka javne rabavks

prihoda od obavljanja defainost | 3. AngsZovanie  studnia<a, naodlo  kod
na gocisnjem nivou u osdrosu na | procijenjene rijednosti nabavke. kao |
pracienjent  wnjednost  javne | Karakterstika i speciikec]s

nabavke, traZenje veltkeg broja

goding  radnag  fskustye

uvjerenis, sedifivaia i polvrdz

koji  niesu  povezani - &a

predmetem nabavke: prlaganjs

polvrds i+ nosjeli

gradili$tuiobjekie kao usloy za |

| podnogene  ponuds;  lakens
uzorka &3 jzrada iziskuje wio
visoke  troskowe,  jEr nie
uohicajen  -zadrzi  ugraviran [
logatip naruioca i &l l
Koigtanje disknminatarskin - 1 Objextivna kanlrols povezancsl keiterijuma za izpbor najgovolnije
kritesijuma za izbar najpovadiie pﬂnude 5a preﬁmel-.am javne. napavke od strane komisie za
ponude radi ogranicenjz i | sprovedenje postupka javne nabavke
sprijetavanja konkurancije | 2 Angazovanie  strufnjaka,  namfio  kod
prociienjens  vijednosti nabavke, kao |
karaklerdstika il specifikacia

ugovora. velke .
siozanin kehnickin

vl
tehnicsh |

Lgovora
sladenih

Prekratki rokovi za podnodenje ) F‘u.zlp'.ru planiranis © blagovramena pr_lkreiame PSPk (2 1e
ponuda [fi prijava za kwalifikaciu | nabavie

Zloupotreba razloga hitngst radi | 2. Objeklivea konfrola da je 1ok za pocnodenje ponuda il prjava za
skratenja roka kvalfizaciu primjeren vremenu potrebnom za pripremu ispraving
ponude odnosna prijave, 2 u sklady s natelom proparcionalnasti

3, Kontrala da rok za podnogenie penuda nije kraci od minimalnog
roka propisanog Zakonom o javnim rebavkama od strane komisije
24 sprovoden|e postupka javne nabavke

|4 Ako priprema ponude i orjave zahieva pregied obimne
tenderske dokumentaciie il chilzzak lokacia, posebno kod
ugavora velike procijenjens vrijednost nabavke | sloZenih tehrickih
karakterstka i specfikacia, treba predvidiet dufi rok za
| podnosenje ponuda il prijava ad minimuma propisanag Zakonar,
| u skladu sa nacelom proporcionainost

| 5 Objektivie obrazlozenje na osnovy restrikivnog lumadenja
opravdznosti razlona hitnost |

kompetenciia) 1. Zaposlan najmanje jedan 4Luzhen|k 2a javne nabauﬁ:la kajl ima
visok sirutnu spremu i poloZen strutni isoit za rad na poslovima
Javnif nabawki

MNedostatak,
sluFbenika

Sradnj
siepen
rizika

Visok
stepen
nzixa

Visok

stepen
rizika

Bl

Marutida je strogo koristio zakonom proplsane uslove za wiebte u poslupku javne
nabavke ne nametud ponudatima ustove 2a ubeite kojl realno nijesu povezani sa
predmetom nabavke, a sve u cilju postizanja vece konkurentnosd

Marutilac je strogo keristio zakonom propisane uslove za uéeSce u postupky jaune
nabavke u cdnasu na procijenjenu vrijadnast ne namecudi porudadims uslove za
uEEERE kaji relno nijesy povezani sa predmatom nabavke, 3 sve u clju postizanz veds
orkureninosti

Warudilac nije imac izuzetng kampleksne postugke. Faposlani koo nandioca su mogl
ber codalh angaZavania sirucnjaka oz iznesu ove zadatke naracilo kongled skusiva
iz prethoenih gocing |

Mrutilac je stroge konsto za<onom | podzakosnkim akfima propisane kriterijume 2a
izhor najpovetinijs ponuce, voderi ratuna da je kriterjum vesan za predmel javne
nabavke | da se na laj nadin dobije &to vedl kvaitet nabavke & ne wgranicavajudi
konukrenciju

Manyéitas nije imao izuzeinn kompleksne postupke, zaposient kod narutioca su mogl :
bez dodainit angazovanja stuinjka da iznesu ove zadalke namdito koristed iskustva iz |
prethadnih goding

Marudilac je pratu:n |z1.-r5r'||e Figna javnin nahavkl i pokretan pussl.pne I sklady sa
D ANUTNIM VTEMERDM

Marutilac je koristio zakonom odredeni rok, vodedi racune o vremenu koje je
ponidacma polrebno za sadinjavanje ponude i u zavisnosh od uslova | zahljeva
pradyidenih u tendersko) doxumentacil

Izvi§ena je kantrola, svi rokevi su u skizdu sa Zakanam | podzakonskom regulativom |
Nrutiiac mije imas ovakeih tenderskin zahtieva kojl bi zantjevali produ®enie ks 78

padnadenie pontda

L slutaju skracenja roka naruiilac (e korstio fzuzetno zakonom propisane usiove,

razlage hitnosdli na koje ohjekivno nige mogao da ufiée

3o0d9



Fostojanje suksba interesa

| karakteriziika ili specifikacia

sluzbenika 7a javne nabavke nadleznom crgany

3. Redowno uputivanie sluZbenika za javie nabavke na struént
nsposobligvanje | usavréavania u oblast iaunih nabavki

4. pngaiovenje  stednjaka,
procijenjene  yrijgdnost  nabavke, kao | sloZenh tehnicxih

1. Ohbiavijivanje izjave oviastencg lica o napastaaniu sukoba |
interesa, na portalu javnih nabavki, koja je sastavni dio lendarske

dokumantaca |
2. Objevijivanje izjava druglh lica kaja ubeshviu U postupky javne
nabavke o neposisanu
dokumeantacii

3 lzuzimanje iz postupka javne nabavie ako postell sukoD inferesa
4. Ukljugivanie antikorupcijske klauzule u ugovon & javnio] nakiici

5 Iskliudanje ponude ako se utvdi da posicji sukoh intzresa ili je
prakrsena antiarupcisko pravils

_ Potencijalna zona rizika

e
| Nijesu obezbijedenja finansijska
sprovodenje

nabavee

| sredstva
postupka

za
jane

| budZetom §i na drug naén u

| skladu sa Zakonom o javnim

| nabavkama
predvidena
nabavki

Mabavka
planam

nije
{avnih

| 2. Blagovremena dostavianje rjeéenja o rasporedu fica na mjesto |

[

|zjave ovlagéenng lia o nepostojanju sukaba inleresa, n

~ Manutifac nije iman ni jedan navedeni sluéa)

2 portaiu javain nabavki, (e |
sastavni dic svake terderske dokumentacie !
izjava svih lica koja su utestvovala u pastupkd javne nabavke | u planiranju javna

naavie o nepostojanju sukokia inferesa, na podaly javnib nabavki, je sastavni dic svake
tenderske dokumenlacie |

Manutilas nilg imas £ uacis koje bi rezuttiale izuzimaniem iz pestupka zbog tostojania |

Antikorupciiska klauzula je sastavni dio svih ugovera o javno] nabavei a ista je |
korigcena i u ugovarima kojl su proizasl kao rezuttat juednostaviin nabai

Preventivne mjere

1 Blagovremana  koordinacija €8 unutrasnim OrganizEcionim
jedinicama narudioca radi tagnog odredivania poireba koje se
cbezbjeduju preko javnih nabavki

2 lstrazivanie trzista radi prociene foSkova | objekliviog
izratunavania procijenjene viijednosh nabavke

3 Koordinaciia sa sluzbom za finansije prije usvajania plana javnin
nabavki

4.Dotijanje saglasnosti od nadieznog organa na plan javnih
mabavki, kao | na njegove izmjene ifli dopune

5 Blagovremeno  chjavijivanje plana javnih nabavki | njegoih
izmjena ifili dopuna na ESIN

B Rebalans budeta il obezbjedenje finansijskin sredsiava na

=
lz2vriena je blagovremena kaordinacia izmediju crganizacionin jedinica u Gkviru
institucije i Sluzbe koja se bavi javnim nabavkama. Na osnovl konlrole ove patencijaing
zane rizika utvrduje se sislem nadzora uzimajudi u oz sve relevaning fakione nzka

§ abizirom na premete javnih nabavk nanstilac je izvrsio istraZivanie rista konsteci
dosiupne web prodavnice

Zaposleni u sluZbi ratunovodstva | finensija prisustvovan je svim sastancima vezana 2a
planiranje javnin nabavki kako bi se sredstva trodila namiensk i u skladuy sa
opradijeljenim budzelam

Manugilac j& u svemu ispostovac procedure dobijania sagisnost kako na Plan tako i na

Narugilac je blagovremenn objavio kako Flan javnih nabavki tako | lzmjene u zakonski

Visok
stepen
rizika
narcdite  kod ugovora  velike
| !
1.
2
|
sukoba Imeress  u  lendersko) sk
stepen 4
lizika sukioba interasa
4,
. | 5
NABAVKE "ot
" T =1 |&
2
Wisoh
slepen |
rizika
4,
lzmjens fii dopuné istog
5.
predvidienam roku
B,

drugi nacin u skladu sa zakonom

Plan javnih nabavki ie uskladen s rebalansom budzeta
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Mecpravdana primjend
pregovaratkog postupka sa il

1 lstrafivanje trédta ;Eﬁjl prociens  broja pmeneiiaﬁih
ponudata

poziva za javno nadmetanje I

5 Poviera ifave ponudata o nepostojanju sukaba

bez prethodnog  objaviivana 2. Koristenje _restiktivnog tumatenja prilikom prociene Visok Waruéilac nije keristio moguénost pregavaratkog postupka javne nabavke, vec i@ sve svaje
poziva za javno na;lme1an1le ppravdancst ispunjavanja zakonskih uslova za sprovodenje st_epan postupke sprovodio na transparentan natin
radi ogranicavana ili ove vrate postupaka fizika
spristavanja konkurencijs 4. Pribavijenje saglasrosli madleinoyg argana o iapurjencst
islnva za sprovodenje ave vrsle postupeka

Protok povierjivin podatasa | 1 Potpisivanie izjave o Guvanju tainost potataka
nformnacia,  naodito 0o 7. Posiojane procedure o postupanju sé porjerjvir £ Maru&lac nie imac lajnin pocataka u svojim tenderskim dekumerltacijarma
oivaran(a ponuda pedacima | obezbjedivanie lanosti ponuda 7. Manudilac bi postovan interna pravila keja definisu avu oolast
Frofok pavierjivih podataka |
informacija {okom Yisok
pragovarana prilikaim stepen
sprovodenja  pregavaratkog fizika

wmiupka sa il bez prathodnag

poziva Za

Previée lzmiena Uil dopuna 1 Pailivo planiranie | tlagovremena pokretanjs pastupka
tencarske dowumentacije javne nabavke 4 Postupc su pokretani u skiadu sa vremenskim rokevima navedenim o Plany javnih nabavki
fokom postupka javne 2. |rrada predidtene verzie leksia tencerske dokumantacija il 2. Merufilac ja jasno cznatavao stan lekst tanderske dokumenloiz kao | izmijenjen kako b
nabavke #o mofe dovest u | [asno  oznacavanje izmijeniEain i dopunjenin  djglava panudagima bilo jasno gdie je izmjena nasiupia
zabludu polancijalneg tendarske dokumentaciie 3. Podufenje roka za dastavlane ponuda  prlikom  fzmjere il dopune lenderske
penudace, nadito ako nije 3 Agekvatng praduzene roka za dostavljanje ponuda prlixom dokumentaciieastavljalo je ponudiatima vremena da s¢ upoznajl sa izmjenama & sve L
dostupna  predidtena verzijg | izmiene il dopune lenderske dokumentacije u skiadu sa skladu sa nacelom raynopravnost
lendarsie dokumentacie nadelom ravnopraviost 4. Komsia za sprovodenje postupka javne nabavke safinjave | daie pojzinjenje ponudiatima
Prekratak ok za destavijanje 4 Objektivna kontrola sustine datod pojagnjena fanderske 5 domsja za sprovodenje postupka javne nabavke u sludajevima sumnje da i se radi ¢
ili modifikaciu ponude nakon | dokumentacije prije dostavljana | objavljivanja od sirane Srednji pojagnjeniu i o izmjeni ifli dopuni tenderske dokumentacije, postupall kao da se radi ¢
Fmena Vil dopuna lenderske komsije za sprovodenie postupka javne nabavke stapen izrrjent il dopuni tenderske dokumeanlacis
dokumentacie  Pojagnjenjem | 5 U shudaju sumnje da i se radi o pojasnjeniu i o zmjen Vil fizika B Komsija za sprovedenje posiupka |avne nabavke redovng kontrolige mal ostavijen 7
tencerske  dokumentaclje  =a dopuni tenderske dokumentaciie, pusiupli keo da se raci o kantaki u lenderskoj dokumentaciji, kako bi se odmah upoznali sa trakeni pajasnjenjima
wie  izmjgne il dopune izrmijeni ifill dopuni tenderske dorumentacije kako bi se sprijsdilo [ztjegavenje davanja pojasnjenja lenderske dokumentacie
tenderske dokumentaciie | 6 Uspostavijanje odgovarajudih wgntroinih - mehanizama | Poyadnjenja davana ponudjatima | naken isteka roka za dostavijanje pojasnjenja kako b s
lgrnofisanje  zahteva  za grocedura kako bi se spriediy  izbjegavane davanja povecala konkuteninast | atklanile nejasnode
poiasnjenjem tenderske | pojsdnjenia tenderske dokumenlacie
dokumeniacije = B ! ; eer = ew —_—
Pojedine  slavke  troskovnika Faliivo planiranje | blagovremeno pokretanie posiupka . Bostupc su pokretant U skiadu sa viemenskim rokovims navedenim u Plany jawnih nabavk
ima  neuckiajens  nisku javne nabavke 2 Komsija za sprovodenje postupka javne nabavie |."l|_i struénjak iz oblasti predmeta nabavke
cieny u odnosu na tFEne | 2. Provera tenderske dokumentacie  prifikom zrade provjera Cljelu lennezs_ku_dnkumentaclju. dak struénjak pasebni paZnju pokianja lehnickim
cilene jer se nede izvodili i e posenng frodkovnika od sirana komsije Za sprovodenje _ specilikacjama | zahijevima . ; ; .
se primijent drugl mm:anin'ni postupka javre nabavke il sirucnjaka - 2 NHI:ClIEE‘, nijez koristio mrcguUcnost pregn:;ratmg postupka javne nabavke, ved 8 sve svoj
2a hompenzaciu (zaklusvane | 3 Koritenje fesiokivnog tumacenja prlkom procene | ey B .
aneksa  OSNOWIOM  UGOVOTL, apravdancati ispunjavanja zakonom utvidenih uslova za epen 4, Marutilac nije koristio moguénost pregovarackog postupka javne nabavke

Rt rizika i
rakljucivanie uguwmiid na sprovadene preaovaraikoq posiupaka 5 ispnéépvfane sva zakonom propisane obaveze U provier nersaing ponude od strar
OENOVL sp enog e : : P— panudjaca
pregovaratkog postupka bez 4 F'nli:uauljan]e E?lﬁl‘luﬁl nacl'ualm:-g urganamspun!:jr;noe_ds 6. Nie bilo sutajeva iskljucenja
prethadnog cbjavliivanja ;fe ;.Eamg lipn:tzlnaka Lo e R i ; Finansijski dio ponude ponudjaca detalino provjeren, mnoezenjem jediniéne cijene | kolicine

Oidluka o izboru objavijena u roku propisanom zakonom nakon donosenja na Partalu javn
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radi nabavke radova il usluga

ko mijesu  obuhvatenl | §  Trazenje obrazicZenja nerealne ponude od ponudata
OSNOVAIM ugovorom, a usI}a:':! 7. Iskljudenjn ponudata iz postupka javne nabavie ako se
nepredvidenih okoinast aciieni da obraziozenje nerealne ponude nije opravdano
postanu neaphodni 23 niegove er Tl
izyr3enie) 8 Proviera radunske gradke
Obrazipzenje nereaing ciene | C'E;E'“ih'ﬂﬂ.-ﬁ odiuke © izboru najpovalinge ponude ra
od strane ponudata  nije ESIN

 Gpravdano = L = .

interesa date u okvin Izjave privrednog subjekta

 nabavki

Ponudad (i vide njih) bez
valjgnog opravdaniz odustaje
od svaje porude nakon javiog
olvaranja ponuda 1 atvaran|a
ponuda, a prije donoenia
odiuke o izbory najpovolinie
ponuds, Sto za posliedicy ima
da narufilac -mora oa izabere

peeastaly  skuthy,  odnosno
ekonoms nepaveliniu
pandu

1 Ulvrdivanje obaveze dostavianja garancije ponude

9 Karbolz® meduschne povezanost ponudata kol je
odustan | onoga koji je preosian (npr. poverans drudiva,
iste adrese, ista oviagoena lica, sl procenat razlike
medu ponudanim cijgna)

3 Axg sy spunjeni uslovi utvrdeni zakonar, iskliuGanje
preostale skuplie odnosna ekonomskl  nepovelinie
ponude  7oog  narudavanja nafela  obezbiedivanja
kenkurensie te donodenje odiuka o poniEtenju postupka
javne nabavke

4. Akiiviranje garancije ponude

Mepravilan prijem ponuda

Ponuda se fuva na radin da
moze bili dostupna neovlaséenim
ligima  Uredno  dostavijena
blagovremena ponuda se izgubi
od prijema do otvaranja

Civaranje ponuda s ne sprovodi

odmah  po  steku  roka  za
dostavijanje ponuda

Civaranie netlagowremenih
ponuda

Fanuda nije u zatvarenom amoty
i nije povezana  jednim
jemstvenikom 1 zapedadena

Ewrstim pedalnm vaskom
Nije obezbijedena tajnost ponude

1 Postajane procedure o prijemu | obezbledivanju 1ajnost |

ponuda kako bi slufbenici koji rade v arhivi na prijemu
panuida imali jgsna uputstva o postupaniu

2 Wofenje liste 3 popisom dostavlienih ponuda =a redmim |

brojerm | vremenam {dan, sat i minut} prijema

3 Padjive | savjesno postupanje priikom otvarana podte
kako se gredkom ne bi atvorila pristigls ponuda prije isteka
roka za dostavijanje

4 Otvaranie ponuda sprovodi se odmah po isteky roka za |

dostaviianje ponuda, a najkasnije sat viemena nakon
iztaka log roka

5 Konrola lste sa popisom dostavijenih ponuda | braja

amaia

f.  Kortmla cjelovitosti omola | jemstvenika na olvaranju

panuda
7. Blagovremeno dostavijanje zapisnika o jawnom otvaranju
ponuda ponudatima
8. 7= ponude dostaviiene putem ESIN-a neophodno je:
_ghezhijedi prijem elekironskih ponuda patpisanih kvalifikovanim
elekironskim poipisom u skladu sa zakonom;
-omoguti da elekironska ponuda ima vremensku oznaky, koja
sadrd tacan datum, sati minut prijgma panuda;
-anemogudi pristup podacima iz ponuda, prije pocetka olvarana
ponuda;
omoguci ofkrivanje kréenja zabrane pristupa podacima iz
panuda; -

Srednijl
stepen
rizika

1. U svakom postupku javne nabavke trafene garanciia ponucs 2a sve grocijenjens vrijednost
7 koje zakon propisuje traZenja garancije

2 Mie imalo stuéaie odustalania od punude

3. Mije imalo apisanih sledaja

4. Mije imala opisanin slutaja

Sradnji
stepen

rizika

1. Procedura prijema ponuda cbezbjeduge (ajnost predatin ponuoa od strane slezbenika koji
rade na arhivi nandieca, penudiad dobije potvrdu o priemu ponude, a na samaj ponudi se
upisuie vijeme | datum prijema ponude, bez olkivanja imena stalin panudjata koji su
predali ponude

7, Vodenje liste sa popisom coslavijenih ponuda sa rednim brojem « wremenom (dan, sat |

minut) prijgma

sluzbenici koji rade na ahivi nauéocs pallivo | saviesno postupaju priliem otyvarania

poste kako se greskam ne bi olvorila pristigla panuda prije isteka roka za dostavljanje

4, Komsija za sprovodenie postupka javne nabavke visi olvaranje ponuda najkasnije pola saf
nakon isteka roka za dostavljania ponuda

5 Kreiranje zapisnika o oivaranju ponuda sa popsom dostavienih ponuda Zavadnir
brojevima =a omota

£ Proviera omotakoverie o kojem | jemslvenika kojim je uvezana ponuda na otvarani.
ponuda
zapisnika o javnom otvaranjy ponuda uruduje se ponudadima koy su prisutni na samor
olvaranju @ ponudadima koji nijesu prisutni zapisnik se blagoviemeno dostavlja u roku od !
dana

' 8. Esinjos nije u upotrebi,

(]
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laxljudenie ponudata il cdbijanje
ponude bez valianog i cbjekliviag
obragnZena naroéilo panudata
kesi ima najniza cijgny i najveti
brof nodava

Veting od costavijenih ponucz 2y
odbijene ke neispravne i
isxljutene iz postupka  javne
nabavke

Mepridrzavanje usiova 23 ubedie |

kriterijiuma  za  izbor  ponude
predyidernin tencerskam
dorumentaciiom prilisem

| pregleda, acena i vrednovarfa
ponuda (koriste 2a drg knterumi
il metodologija wrednovanja od
one koja je bila predvidana)
|zabrana ponuda ne ispunjava
lrazene tehnicke karakiersthe i
specilikacie

Zapisnik o pregladu, oojenl |
vradnovanju ponuda sadrdi kratko,
neasno ili kontradiktomo
phraziodenje ogjena ispravnosti il

wiednovanja ponuds

viednovanjl  ponuda sadrdi
izdvoleni stav pojedinog  Clana
komisije za  otvarane i
wracnovanje ponuda

| Odiuka ne sadrdi obraziozenje il
|& abrazlakenje krafka, nejasno i
kontradistorno

neispravnast ponuda te natina |

Fagisnik o pregledy, ocen i

.

-poezbijedl da samo adredena lica narudioca mogu da wvide
izmjens datuma odredenog otvaranja ponuda;

- ohezbijedi da samo odredena lica istovrermeno imail prstup
podacima iz ponuda;

-nmagudl ariviranje elektranskin ponuda u skladu sa zakonom
knjim se uraduie eleklmonska uprava,

1. Trazenje abjasnjenja ponude od ponudaca u ciljy oikianjanja
sumnji i nejasnota
2 Angafovanje struénjaka posebno kod ugovora  velke |
orociieniene viiledrost |avne nabavke te slozenth lehnickin
| karakieristika i specifikaca
3. Objavljivanje odluke o izboru najpovalinije ponudi na ESM- |
4 Omogucavanie penudatu da nekon doslaviinja odivke ©
iznan najpovaljne ponude do isteka oka za izavijvanie Zalbe
| pstvar prava uvida u dokumentaciu postupks javne nabavke | |
dostadjena ponude, osim u podatke koji su oznaleni kaotani |

& Blagovremenc dostavijanie Lgovora o javno] nabavoi | svin |
anaxsa ugovora nadieznom organu radi objaviivenia na ESUN
Sradn)i
siepen
nzika

-t

(2]

Manséitac nije imac slutajeva za objsdnjenje ponJca od ponudjata

Manugilac je strogo vodio ratuna da lica kg su sludnjaci iz oblast predmetnih nabays
jasno definibu predmete | budy invobvirant o lzardi tehnicke specilikacie. MaruGilac. nij
imag izuzetne kompleksne postupke, zaposlen! kod narudioca su mogli ber dodaini
angazovanja struénika da iznesu ove zadalke narodito korsted iskustva iz prethodni
goding

Odluka o izhon abfavliena o roky progisanom zakonom nakon donosenja na Podal
jawnih nabavki

Omoguéane syim zainteresovanim ponudadima da nakon dostavianjalobjavjivanj
odluke o izhar naipovoiniie ponude il poniftenju postuka do isteka roka za izjavijivan)
falbe ostvari prave uvids o dokumenteciu postupka javne nabavke | ocostavijen
panude, osim u podatke kojl su aznaten: kao Lajni

U roku propisanor zakonom, blagavremena dastavljanj ugovar o javney nabavai |
radleinom organu radi objavijivana na porataly

7od9



| Dwije il weci broj pﬂﬂud;a imaju | 1. Pazijiva planiranje | blagovremeno pokratanje pu'stupka-mna- 1; Namﬁﬁc j& pratio izyréene Flana j,avamha;x;ki | pokretao postupke 'u- skladu &

najnizu cilenu 6 jedraki broj | nabavke planimim vremenarm

bodova 2 lstrafivanje tréista radi prociens trofkova | objektivnog 2 S abzirom na premete javnih nebavki nanuéilac je izvsio istrazivane trzista konstedi
| izratunavanja  procijenjene  vrijednosti  nabavke | broja dostupne web prodavnice | uvedio da za svaki predmet nabavke postoji vide ponudjas:
| potencijalnin panudala . koji rrezau ponudifi precdmet nabavke

3. Provjera tenderske. dokumentacie prilikom izrade, posebng | STednji P4 Manutilac je strogo vodio ratuna da lica koja su struéniaci iz oblasti predmetnin nabavk
| tradkownika od strane struénjaka | slepen jasna defindu pregmete | oucl invalviran: U izardi lehnicke specifikacije a samim fim de
[ | 4, Proviera medusobne pavezanost porudaca (npr. povezana fizika panudierz cijena bude u skiady sa zakonom

| drudtva, iste adrese, ista aviadtena lica) 4, Nandilac je stroga vodio racura da proviera medusebnu povezancs! ponudata m
| & Ako su ispun'peni uslow  propsani - zakonar, c}?ihijame | asnov dostupnit podataka o gonudi
| preastale skuplie ponude kac nelspravne zhog narudavanja Y Nije imalo apisanih siuéaia

| natela cbezbjedivanja konkurerciie | donodenje odiuke o
| ooustavjaniu postupka

f - v B ¥ x e P H = . y B ; = "o " . 3 3 =
I Ponudad iz je ponuda izabrana : Zahtijevanje natnade &ate U iznosy od 10% od ponudenag Mizak 1. Kijaimaic opisanih sludaja
i ka0 najpovolinijs cdoije da zakjudi znosa ponude v skladu sz Szaom 149 stay 8 Fakonaa stepen

ugavar o javnoj nabavel javnim nabavkama il
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i e Ry S FAZA REALIZAC S
| Potencijalna zona rizika Preventivne mjere B

e e e

SRS 5

Ligowor o jgvng| nabavd seo ne
raalizuje U skladu sa lenderskom
dokurnentaciom | izabranam
ponudom  ZakijuGwvanje  aneksa
ugovare 0 fawnoj nabavd  nakon
sprovedenog  postupka el
povecznja cless i produdanja roka
% radi l2mjene nekog drugog Binog
| usleva ugpavera
| Garancijp  za  dobro jevrdeng
Lugovora fadena o tenderskoj
dosurmantacii nse costaviena i je
dostavlisns U manjem Znos
| Wema  imencvancd icadviode
projekts,  naréita  kod  favne
nabavke radova velke progengans
wridnast
Zamena popedinih penudinih stav
trofkovnika  sa slavkama  nizen
wualileta
Odustajanje od nabavke pojeditin
siavki trodkownika tokom reakzacie

U
Sprovoden e preqUVETaCkng
pogiupks baz prethodneg

ohjvivania pozva @ jawno
nadmetanje radi nabavke regova i
usluge kop  miesu obuhwaden
cENOVAIm - ugoverom. @
nepredvidenih - okolnast  postand
neophodni z3 nagove [zviéanje

! Maplatanje fakiura u roky dosieda

odredbama Zakona o
nahavkama  kojim se
izuzeta od primjens

janim
uradis

usljed |

1,Padljivo planiranje | blagovremenn pokretanie poslupka javne
nabavke

2. Konfrola tenderske dokumentacije priikom izrade, narotito
frofkovnika

3. Korigtenie standardizovanih obrazaca ugovers, posebno kod
javne nabavke radova {npr FIDIC)

a4 Antikorupciiska Kiauzula sadriana je u ugovard

5 Ugovor sadréi dauzulu o penalima za shuta) prekaracenja raka
Wlli nagradama za sludaj zavréetka prje ugovorenog roka
fHontrola izvrsavania ugovora o jevno) nabavc o sklady sa
¢lanom 152 Zakona o javnim nabavkama

|7 Vodenie i redowno afurdranfe evidenciie zakljudenih ugavors 0
javnim nebavkama

B Objavijivane  evidenciie
nabavkama | skvimim sparazumima nz £50M
OKoridéenje  restrikivneg  fumacenjz  prlikom
opravianosti ispunjavania uslova 7a sprovodenje pregovaraliog
postupaka utvrdenih Zakanom o javnim nabavkama

10 Pribaviianie saglastost nadlefnog organa o ispunjenost
uslova za sprovedenie preqovaradkon postupzka

11 AngaZovanje strucnjaka za kontroly realizache ugavora,

slndenih tehnickoh karakienstka il specifikacia

12 Blagovremmeno dostavijanie ugovoda O javngj nabavel i svih
aneksa ugovora nadleZnom organu radi obyavijivania na ESJN

13 Odobravanje | placanje feklura

Zakjudivanje ugovera  suprotno | 1 Oblavijivanje evidencije ugavora koji se ne zakliuéupu na osnovy |

| Zakona o javnim nabavkama na miemel siranicama ESIN, u
skladu sa zakonom

2 Modenje | redovno aZuriranje evidencie ugovora koji se ne
zaklivuju v skladu sa Zakonom o javnim nabavkama

zakljutenih  upovare o iavniml

prociene |

naméito kod Lgovora velike procijenjere vrijeonosti nabavke te |

Srednji
slsnen
rzika

Srednii

Sepen
rizika

VTEITIENCM

2 Marutiiac je strogo vodio raduna da lica koja su struénjaci iz oblast predmetnih nabavki jasnc
definigu predmete | oudy invelirani u (zardi tehnicke specfikace 2 samim fim da ponudjen:
cligna u finansizskom dijglu peaude buds u sklady sa zakonom

5 Narudilas korstio zlandardizovane obrazace ugavora

4 Antikorupciisks klauzuls je sastavni dio svih ugovara @ jawngg nabiavol & 1518 je korigtena | |
ugovorima keji su proizasli kao rezullat juednostavaih nabvki

B, Ugevori koji su se odnasill na predmete nabavke U kojima j& 1o tlo potebno sadrzah s
kauzulu o peraliima za sluda) prekoradenia roka,

B Nansdilac je stroge vodia raéuna o kontroll izvr§avanja ugovora o favno) nanavel, zaposlar
kod narufioca pratil realizaciu ugovorns

7. Marugiiac je vadio redovno evidencije zakljudenih ugavora o javnim raavkama

8. Marutitac e objaviiviivan zaxiuie ugovare o javnim rabavkama | okvienim sparazurmima
Portalu javnit nabavki

5 Marufiiac nije korstio moguenost pregovarackon poslupka javna nabavke, vEC |8 SVE SV
mostupke sprovedio na transparentan nadin

10. Marugiiac i priie pokretania pregavaratkog postupaka pribavio saglzsnost naieznng orgar
i ispunjenasti zakanam ulvedenih uslova 2a sprovodenia ove viske postupss

11 spcélovane sve zakonom propisane obaveze za konirolu realizacie ugovara, naraita ki
ugavora velike procijenjene vrilednosti nabavke te sloZenih tehnickih karaklerisbka ili speciikac
pravjen nerealne ponude od strang ponud ata od strane struCnjaka za ta) predmel nabavke

12 roku propisanam zakonom, blagovremena dostavijanji ugovor o javio) nabavel | nadleine
wrgany radi objavljivanjz na porataly

13, Nakon uspjesne realizacie ugopvora | dostavijene sve neophodne dokumentaciie propisa
ugavorarm visena odcbravanie | placanie fakiura pa 1am ugovor

E Mije imalo opisanih slutaja
2. Nije imalo apisanih sludaia

. _OVIASCENQLIC
& VB pareetow
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